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1. Bevezetés

A kozoktatasroél sz06l0, tobbszér modositott 1993 Le&XIX. torvény eléirja a
fenntartd 6nkormanyzatok szamara a ds#@giranyitasi program elkészitését. A
torvény altaldnosan a ntiségfogalmaként az intézményekkel szemben tamasztott
partneri igényeknek valé megfelelést (gyerek, tanuszib, pedagogusok,
fenntartok és a munkaiac), valamint a tervezett és eldenott mikodést tekinti.

A mingségiranyitas lényege a tervezeés és a tervezeééretrvégrehajtasa, majd az
esetleges korrekcidk utan az Gjabb tervezési cidinslitasa (PDCA ciklus).

A tobbszor médositott 1993. évi LXXIX. Torvény azcktatasrol 85. § (7)
bekezdése éirja: ,A helyi ©6nkorményzati intézményfenntarté eéd#iziti az
onkormanyzati kozoktatasi intézményrendszefikdnlésének midségiranyitasi
programjat (a tovabbiakban ©Onkorményzati ésigiranyitasi program). Az
onkormanyzati miféségiranyitasi program az 6nkormanyzati kdzoktatésdszer
egészére hatdrozza meg a fenntartd elvarasait, gges eintézményeknek a
fenntartéi elvarasokkal kapcsolatos feladatait, ceoktatas rendszerének és a
ko6zoktatast érifit mas agazatok — gyermek- és ifjusagvédelem, spotiika,
munkaeé-gazdalkodas, kozivelédés, egészseégugy — kapcsolatait, valamint a
fenntartéi iranyitas keretében tervezett szakmdirvényességi, pénzigyi
ellensrzések rendjét.”

A jogszabaly 102. § (2) bekezdés d) pontj@irgl tovabba, hogy az
intézmeényfenntarté ,a misegiranyitasi programban meghatarozottak szerint
mikodteti a mibségfejlesztés rendszerét, tovabba rendszeresen jegszabaly
maskeént nem rendelkezik, négyévenként legalabbadigglommal — elleérzi a
kozoktatasi intézmény  gazdalkodasat, ukgdésének  tdrvényességét,
hatékonysagat, a szakmai munka eredmeényessegétésienktatasi intézmeényben
tovabba a gyermek- és ifjusdgvédelmi tevékenysegenuld- és gyermekbaleset
megebzése érdekében tett intézkedéseket...”

A 4 évente sorra kerdllatfogo ellerzéseket azonban tervsiditemezés és
letisztult eljarasrend nélkil nem célskarditani.

A kozoktatasi torvény 40. 8§ (10) bekezdése az éktantézmeényeknek is
eléirja, hogy hatarozzak meg nésegpolitikajukat, dolgozzak ki az intézményi
szinfi minéségiranyitasi programjukat az alabbiak szerintk{&oktatasi intézmény
feladatai hatékony, térvényes és szakszargrehajtdsanak folyamatos javitasa,
fejlesztése céljdbdl meghatarozza é&sigpolitikgjat. A  midségpolitika
végrehajtasa érdekéeben iwégfejlesztési rendszert épit ki ésikddtet. A
minéségpolitikat és midségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény
minéségiranyitasi  programjaban  kell ~meghatarozni... aztézmeényi
mindseégiranyitasi programot az intézmény végekeésziti el, és az alkalmazotti
k6zosség fogadja el. Elfogadastelbe kell szerezni az iskolaszék és az iskola,
kollégiumi didkonkorméanyzat véleményét.”

A 2006-ban és 2008-ban modositott kézoktatasi tyn40.8(11) Uj elemmel
egészitette ki a mérségiranyitasi program tartalmat:

»AZ intézmeényi mirbségiranyitasi programnak tartalmaznia kell az im&zyben
vezeti feladatokat ellatok, tovabba az alkalmazottakes@iményértékelésének
szempontjait és az értekelés rendjét ... rogzitefi &keeljes kofi onértékelés
peribdusat, modszereit és a fenntartdi dws@giranyitasi rendszerrel valo
kapcsolatat.” Az intézmeényi miségiranyitasi program a fenntartd jévahagyasaval



valik érvényessé, melynek a torvény 85. § (7) baé&se alapjan 6sszhangban kell
allnia az 6nkorméanyzati miségiranyitasi programmal.

A 2007 és 2008 évi jogszabalyvaltozasok tovablaidaiként jeldlték a fenntartok

szdméra a Kozoktatasi Esélyegymdlgi Tervek Helyzetelemzésének és
Intézkedési terveinek elkészitését. A kozoktataziményeknek ez alapjan kell

pedagdgiai alap dokumentumaikat atdolgozni és fildgkilk a fenntartonak ezt

jovahagyasra.

Az onkorményzati miéségiranyitasi program kidolgozasaval a fenntarté a
kozoktatasi intéezményhalozataban olyan fejlesatésdszert épithet ki, amely a
folyamatos fejlesztés kialakitasat teszi léhéf ezaltal a partnerek és a helyi
k6zosség elvarasai hatékonyabban teljesikhdEzért a kovetkdrz elvek mentén
célszeth épitkezni: Tervezés — megvalositas — élieds — értékelés — korrigalas

Tervezés

Helyzetelemzésre kell épiteni, ez a fenntartd Gmiémyzat szamara a
kozoktatasi intézkedési terv elkészitését, az inéwyi alapitdé okirat
megfogalmazasat, az intézmény pedagdgiai programj@s helyi tantervének
ismeretét és elfogadasat jelenti.

Megvalositas:

A fenntartdé a kozoktatasi intézkedési tervbeiitt célokat valdsitja meg, az
intézmény pedig a pedagodgiai programban és a teatyervben megfogalmazott
célokat.

Ellenérzés, értékelés:

A fenntartd ezen tevékenységét a kozoktatasi ietdzsi terv, valamint az
onkorményzati mifségiranyitasi program alapjan végzi, az egyes iméyek a
sajat mirbségiranyitasi programjuk alapjan.

Korrekcio:

A kitézott célok eléréséhez vegefeladatok megoldasa soran szikséges

kovetkeztetéseket levonni, megtenni a szilkségezkimdéseket.

A kialakitott mirbségiranyitasi rendszeriikddtetése lehévé teszi a fenntartd

szamara, hogy:

* mérheb célokat tizzon ki az intézményeknek, mérje azt, és sikerunéot
rendeljen a feladatokhoz

* megteremtse a fenntartoi értékelés, élleés rendszerét

» fenntartdi irdnyitas soran épitsen az intézméngékRyeire, a helyi k6zosseggel
kapcsolatot tartson

Az intézményeket hozzésegiti a rendszer kiépitéb®za hogy egészséges kdzos

gondolkodas alakuljon ki a fenntarté és intézmeénkgaiott, a fenntartéi dontések

igy megalapozottabbak és kiszamithatébbak lehetnek



2. Fenntartdi minéségpolitika

Meghatarozza a fenntartonak a kozoktatasi rendsggiszére vonatkozoé
elvarasait és intézményenkeént az elvarasokkal kégios feladatokat.

A fenntart6 o©Onkormanyzat altalanos oktataspolitikkbncepcidjat a
térvénymodositas soran minden 6nkormanyzat réda#sdevé tett intézkedeési
terv tartalmazza. Az intézkedési terv a helyi onkényzat a helyi kdzoktatasi
stratégia altalanos elveit tartalmazza, ads@gpolitika az egyes intézményekkel
kapcsolatos elvarasokat rogziti. A fentiek sraltben az Onkormanyzati
minbéségfejlesztési program az dnkormanyzati intézke@égsioperativ részeként is
felfoghato.

Szeghalom Varos Onkormanyzata 2004-ben elkészitettéségiranyitasi
programjat, amelyet a képvisedstilet 11/2004. (Il. 13.) hatarozataval elfogadot
Az ott meghatarozott 4 év elteltével és a kdzoktataveny modositasa indokoltta
tették a midségiranyitdsi program felllvizsgalatdt és kiegésett Jelen
dokumentum ezek elvek szerint hatarozza meg a k&xieévek intézményfenntartoi
feladatait.

2.1 Fenntartoi minéségiranyitasi alapértékek

Gyermekkdzpontusag

A fenntartd az iranyitasi €s az intézményi munkabgyarant a gyermekek, a
fiatalok jogainak tiszteletben tartdséat, életkajawssagainak megfeleihevelési,
oktatasi tevekenység és feltételek biztositasi elsdlegesnek.

Partnerkdzpontusag

A hivatali és az intézményi Ugyintézés soran ldgjalmldsunk szerint intézzik a
sziubkkel és tanuldkkal kapcsolatos teéimiet. Partnereinkkel rendszeres
kapcsolatot tartunk. Az intézményvedetszaméara havi rendszerességgel vezet
ertekezleteket szerveziink, az intézményeket éénminden kérdésben egyeztet
targyalasokat hivunk 6ssze. Az intézmények sajatkajukrél félévi és tanév végi
beszamoldk formajaban adnak szamot.

Esélyegyeniség
Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyizé&irsadalmi rétegek

elterjesztését, a tehetséggondozast, a felzarkéiztat

Torvényesség
A térvények és élirasok, dnkormanyzati rendelkezések betartasagealzzéik
munkankat, az iranyitéi-fenntartéi munkaban ezzményeinkil is elvarjuk.

Eredményesség, hatékonysag

Intézményeink felkészitenek a tovabbtanulasra, akauallaloi létre, az
élethosszig tartd tanulasra. Sajatos nevelési igtamulokat az egyénileg sikeres
életut vezetésére készitjuk el




2.2.Jovokeép, kuldetésnyilatkozat megfogalmazéasa

Mindezek alapjan fontos, hogy Szeghalom Varos Onkogzata meghatarozza
azt a jovképet, melyet megfeléén kommunikdlva az intézmények
miikodtetésében, valamint a déntéshozatalban fontasnalérhéinek tart.

Jovokep:
 El'kivanjuk érni, hogy a torvényi megfedsEggel és migségi oktatassal az
Eszak-békésben, a Szeghalmi Kistérségberorirzgik kozoktatdsi pozicionkat.

Kildetésnyilatkozat:

A Szeghalomban &l és itt dolgozé csaladok gyermekeinek ellatasara
mukodtetjuk kozoktatasi intézmeényeinket.

Intézmeényeink értékes hagyomanyokra tekintenekzajgsedagadgiai, nevelési
programjuk alapjan biztositott minden csalad szamanogy gyermekik
képességének és érdakbésének megfelé valaszthassa. Fontosnak tartjuk, hogy a
hatranyokkal kiizdél és sajatos nevelési igéngyermekek is megfelélellatasban,
fejlesztésben részesiljenek.

Kildetésiink, hogy a rendelkezésinkre all6 eszKddpkvalamint Gjabb
eréforrasok megkeresésével (EU forrasok) dsiégi oktatast, szolgaltatast
biztositsunk. Tesszik ezt annak érdekében, hogyittaZlék folyamatosan
megujuld, értékes és versenyképes tudast szerdzzpolgari magatartasformat
alakitsanak ki. Ezen cél elérése érdekében Onkgmafin Mindségiranyitasi
Programot készitlink és tkddtetliink, amelyben meghatarozzuk a kdzoktatasi
intézmeényekre vonatkozo6 elvarasainkat.




2.4 Intézményrendszerrel kapcsolatos fenntartoi atianos elvarasok

A fenntartd szamara a ndiseg egybekapcsolddik a torvényeskiadéssel, melyet
maga és intézménye szamara kotelexeji minéségi célként fogalmaz meg,
biztositja intézménye szamara a torvényeaskddéshez szikségesofarrasokat.
Eppen ezért a torvényekben, jogszabalyokban éddgigponti dokumentumokban
rogzitett célokat és feladatokat nem ismételjik.meg

Alapveté minéségcéljaink:
m Koteleds alap és oOnként vallat feladataink ellatasa a @eirektatasi
intézményben.
Sikerkritérium:
- Ovodai ellatast tudunk biztositani az 4. életéviulketolt
gyermekek 100% -anak. A hatranyos helfiegtesetén mar 3 éves
kortol.
- altalanos iskolai oktatast tudunk biztositani mmdgereknek.
- sajatos nevelési igéfiytanulok szamara az integralt nevelést
biztositani tudjuk
- mikddtetjik az alapfoka fivészeti iskolankat
- gimnaziumi és szakiskolai kozépiskolai és erre &pll
szakképzést biztositunk a telepulésdikdas intézménytinkben

m KoOzoktatas emelkéd szinvonalu feltételrendszerének biztositasa, az
oktatdsi infrastruktira fejlesztése, a kialakitattézményhaldzat
racionalizélasa, tikodtetése anyagi lelésegeink és az eszsisgg
hataran belll

Sikerkritérium:
- mikddés szinvonalanak 10%-0s emelése aé#z6el évhez
képest (az anyagi lelésiegek figgvenyében)
- eszkozfejlesztés megvaldsitdsa az Utemtempjaala
- Utemterv alapjan megvaldsitott intézmenyi fehgibk
- az intézmény iikddési koltségeinek 70-80 %-at az allami
normativa fedezze

m Oktato- nevel intézmény szakmai autondmiajanak tiszteletbeagart
Sikerkritérium:
- szubk, tanulok igényeinek figyelembe vétele
- Mindéségiranyitasi rendszerikodtetése

[ Egyuttmikddés a helyi és kistérségi intézményekkel, szeteékel
Sikerkritérium:
- miukods kapcsolat a kistérség intézményeivel
- egyuttmikddési megallapodasok megkotése

m Evismétbk és tulkoros gyermekek és tanulok szamanak cstésen
Sikerkritérium:
- évente 5 %-kal csbkken a®® tanévhez képest
- az Ovoddban maradd tankotelezettségi kortéelfrermekek



szama az ék6 évhez képest 5 %-kal cstkken

m Roma gyermekek és tanulok fejlesztése
Sikerkritérium:
- program kidolgozasa
- 6vodaba és iskolaba jaras gyakorisaganak névelése

m Fokozatosan javuljanak a kompetencia mérések émyghn
Sikerkritérium:
- az eredmények tendenciajukban kozelitsenek azgmsza
atlaghoz
- jelenjen meg az 6nmagahoz viszonyitott, hozzagauothgogiai
érték
- IPR rendszer bevezetése dkidtetése

m Pedagogusok modszertani kultirgjanak fejlesztése
Sikerkritérium:
- évente ndvekedjen az Uj pedagbgiai médszerek alizalsa,
igazodva a tanuld- és gyermekcsoportokhoz
- az intézmények belellersrzési dokumentumaiban értékelésre
kertljon a médszertani kultura fejlesztése

m Szakos ellatottsag teljes kg tétele
Sikerkritérium:
- 3 éven belll minden tantargyat szakos pedegtamit

m Fejleszteni a székkel az egyuttrilkodést
Sikerkritérium:
- az ebzé evhez képest a sl értekezleteken a
részveétel 10%-kal



2.5 Az egyes intézménytipusok feladatai a fenntaitélvarasok szerint

Ovoda
Hosszutavon

* Lehetség szerint éhyt élvezzenek a hatranyos helyzegyerekek az o6vodai

felvételnél

3 éves korban.

» Mikodési feltételik javitasa érdekében hasznéljalkpélyazati lehéséget.

* A dolgozék szakmai képzésével, tovabbképzésévat $gjesztésekkel folyamatosan

emeljék a szakmai munka szinvonalat.

Rovidtavon
Feladatok Sikerkritériumok [Modszerek, Felebsok Megvaldsitas
varhaté eljarasok kozremikodsk idészaka,
eredmények gyakorisaga,
hatéarid
Intézmeényi Az elkészult Helyzetértékelés |Ovodavezet 2009. aprilis 30.
mindségiranyitasi |program alapjan |fejlesztési terv,
rendszer, progranmikddik az partneri
intézmény elégedettség
mindségfejlesztés|ertékelése
rendszere
Nevelési, A kitiizott Eredményesség, |Ovodavezet Dokumentalas
pedagogiai célokhoz kozelit alhatékonysag 2009. augusztus
program felul mindennapi vizsgélata, 31. azt koveten
vizsgalata tevékenységet, |ellersrzeés, Folyamatos
szerinti egyéni banasmaod|értékelés
esélyegyerd elvét érvényesitik
Ség biztositasa
A Féhely Demografiai Ovodavezet Koltségvetés
csoportszamok, |kihasznaltsag; aztényadatok és tervezésekor
csoportlétszamokegy varhat6
norma szerinti  |6vodapedagdgug alakulasuk
kialakitasa a juté gyermekeklelemzése,
koltség szama a helyi |prognosztizalasal
hatékony eléirasoknak évenkénti
gazdalkodas megfeleben; felllvizsgalata a
hatékonysag, |csoportok
gazdasagossag |szamanak, a
csoportszobak
férohely
kihasznaltsagamhd
megfeleser




Az intézmeényi |Az elkészilt Kérdoiv, egyéni |Ovodavezet, mk (2009 évben
onértékelés ertékelési megbeszélés, |vezebd elészor, majd
elkészitése, a |rendszer alapjan|értékeblap evenkent
pedagogusok |mindsitik a folyamatosan
ertékelési eljaras|pedagogusok evenkeént a
rendjének, munkajat pedagogusok
szempontsoranal 1/3 részét
kidolgozas

Altalanos iskola

Hosszutavon

Alapkészségek megfeteelsajatitdsa.
Meg kell hatarozni a pedagogiai hatékonysag érdekéah egyes tantargyak

hatékonysagi elemeit, és ezzel javitani gésn@€redmenyeken.

megfeleben késziljenek palyazatok.

Az EU palyazatokhoz szikséges Uj

elsajatitasa, alkalmazasa

A mivészeti készségek megfélalsajatitasa.
A miivészet irant érdetls és befogado k6zosség nevelése

intézmeényi

Miikddéshez szikséges feltételek biztosithsa érdekabestz6 évek gyakorlatanak

meeéeks technikak

Rovidtavon

Feladatok Sikerkritériumo [Modszerek, Felebsok, Megvaldsitas
k, varhato eljarasok kozremikodok |idészaka,
eredmények gyakorisaga,

hataidé

A pedagogiai A pedagogiai |Folyamatszaba- |lgazgato, és az |Folyamatos,

program éves program végre- |lyozas, fejlesztés|altala kijelolt tanévkezdes étt

lebontéasa, hajtasanak teriletek pedagogus

onértékelési ertékelése redliyminésegkoz-

rendszer helyzetkép, az |pontu elemzése,

kidolgozasa az IPR|intézményi partnerekkel valo

bevezetés minéségfejlesztg kapcsolattartas

tapasztalatai si programban |maodjainak
meghatarozottalkidolgozasa,

szerint

Ujraértelmezés
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A human eforras |Pedagogusok |Tovabbképzéi |lgazgatd Tovabbképzés
Ujabb hosszl tavi |Kompetenciaja-|terv, beiskolazas elokészitése
tervének nak ndvekedésqterv, 277/1997.
elkészitése pl.. (gyd6gypedagogus (XI.22 )
az a kulonleges |logopédus, kormanyrendelet
esélyegyertiség  |ellatast fejleszt- szerint
elvének igénylbkkel és  |pedagogus,) Alkalmazas
érvényesitése hatranyos jelentkezés folyamatosan
érdekében helyzetiek elénybe

fejlesztésével |részesitése

foglalkozdkndl |szlkség szerint,

utédnevelés,

Az Tarsadalmi, Nevelési Minéségi korok  |[Tanév elején
Intézményértékelés |szakmai tertletek vezebi, partnerek
minéségiranyitas kapcsolatok szambavétele — |képvisebi
rendszerének, szélesednek prioritasok
stratégidjanak allitasa
lebontasa
Alapfoku mivészeti |Kolcsonos Kistérségi lgazgato, Folyamatosan, az
oktatés kapcsolat alakul |intézményekkel |[munkakdzdsség- |aktudlis
intézményi ki, szakmai vezebk, intézménynél
egyuttmikodés allandésul, tapasztalatcsere; |szaktanarok,

megismerik a 6vodakkal, tanitok

kdvetelményeket kbzmivelodési

; részt vesznek |intézményekkel, ,

egymas kdzépiskolakkal;

rendezvényein, [nyilt napok,

versenyein;
Kapcsolattartas a Egységes Szubi Igazgato és a Tanévben
szubkkel, szemlélet alakul |értekezletek, nevebtestilet folyamatos
fenntartoval, ki a szubi haz és|fogaddorak,
partnerekkel az iskola kozott gcsaladlatogatas,

mivészeti képzé

tAmogatasa

szubi forumok
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Az intézményi
minéseégiranyitas
rendszer
kidolgozasa, a
program
elkészitése,
intézményi
onértékelés
elkészitése,
pedagogusok
teljesitményérték
elésének
elkészitése

Az elkészult
program
koherens az
onkormanyzati
minéségiranyitag
programmal, ez
alapjan niikodik
az intézmeény
mindseg-
fejlesztési
rendszere

Helyzetértékelés,
stratégiai cél,

feladat- és idterv,
ellersrzési,
meéréseértékelési
rendszer,
fejlesztési
mutatok,
partnerek
elégedettségi
szintje
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Igazgato és az
altala kijelolt
pedagogusok
Minéség
irAnyitasi team

2009. aprilis 30.




Kbdzépiskolaban, szakképzésben

Hosszutavon

 Felkészités a

fedgoku

bekapcsolddasra.
» Szakiskolai képzésben meg kell hatarozni a pedagbgiékonysag érdekében az
egyes tantargyak hatékonysagi elemeit, és ezzefma merési eredmeényeken.

» Mikdodéshez szikséges infrastrukturalis és eszkaatelek biztositasa érdekében

az ebzo évek gyakorlatanak megfadeh késziljenek palyazatok.

tovabbtanulasra vagy a szakképzésbe vald

« Az EU palyazatokhoz szikséges U intézményi memskistechnikak
elsajatitasa, alkalmazéasa

» A szakképzeésben érvényesiljon a munkavégzéshegegmkkompetencidk
megfelel elsajatitasa.

Roévidtavon

Feladatok Sikerkritériumok,|Mddszerek, Felebsok, Megvaldsitas

varhato eljarasok kozremikodok  |idészaka,

eredmények gyakorisaga,

hataido

A pedagdgiai A pedagogiai Folyamatszabailgazgatd, és az |Folyamatos,
program éves program végre- |lyozas, altala kijelolt tanévkezdés étt
lebontéasa, hajtasanak fejlesztési pedagogus
onértékelési értékelése redlis |terlletek
rendszer helyzetkép, az  |minéségkoz-
kidolgozasa a intézményi pontu elemzéss
bevezetés minéségfejlesztés|partnerekkel
tapasztalatai programban valo

meghatarozottak |kapcsolattartas

szerint. maodjainak

kidolgozasa,
Ujraértelmezéss

A human etforras |Pedagogusok |Tovabbképzésijlgazgato Tovabbképzés
Ujabb hosszl tava |[Kompetencigja- |terv, elokészitése
tervének nak névekedése |beiskolazasi 277/1997.
elkészitése pl.: terv, (XIl. 22 )
Az a kulonleges jelentkezésnél kormanyrendelet
esélyegyertlség  |ellatast elénybe szerint
elvének igénylokkel és  |részesitése Alkalmazas
érvényesitése hatranyos szlkség szerint folyamatosan
érdekében helyzetiek utodnevelés,

fejlesztésével
foglalkozoknal

szakvizsga
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Az intézményi Az elkészlilt Helyzetértékelés, |lgazgatd ésaz |2009. 4prilis 30.
minéseégiranyitas | program stratégiai cél, altala kijelolt
rendszer koherens az pedagogusok
kidolgozasa, a onkormanyzati |feladat- és idterv,|Mindség
program mindségiranyitadellensrzési, irdnyitasi team
elkészitése, programmal, ez |mérésértékelési
intézményi alapjan niikédik |rendszer,
onértékelés az intézmeény [fejlesztési
elkészitése, minéség- mutatok,
pedagogusok fejlesztési partnerek
teljesitményérték | rendszere elégedettségi
élésének szintje
elkészitése
Az Tarsadalmi, Nevelési Minéségi korok  |[Tanév elején
Intézményértékelés |szakmai tertletek vezebi, partnerek
minéseégiranyitas kapcsolatok szambavétele — |képvisebi
rendszerének, szélesednek prioritasok
stratégiajanak allitasa
lebontdsa
Alapfoku mivészeti |Kolcsonos Kistérségi lgazgato, Folyamatosan, az
oktatas kapcsolat alakul ki{intézményekkel |Munkakdzbsség- |aktualis
Intézményi allandosul, szakmai vezetk, intézménynél
egyuttnikodés megismerik a tapasztalatcsere|szaktanarok,
kovetelményeket; |6vodakkal, tanitok
részt vesznek kdzmivelodési
egymas intézményekkel,
rendezvényein, |kdzépiskolakkal;
versenyein; nyilt napok,
Kapcsolattartas a Egységes szemlél{Szubi Igazgato és a Tanévben
szubkkel, alakul ki a szihi  |ertekezletek, nevebtestulet folyamatos
fenntartoval, haz és az iskola |fogadooréak,
partnerekkel kozott a ntivészeti [szubi forumok
képzés
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3. Fenntartéi minéségfejlesztési rendszer

3.1 A kdzoktatasi intézményrendszer iranyitasavaldpcsolatos
fenntartoi szabalyozas

Szabalyozas célja:
* A szabalyozas meghatarozza azokat a modszeretetakenységeket, amelyek
segitségével biztositani tudjuk a fenntartéi iréas/keretében a Kt. 102 8. (2)
bekezdésben &lt feladatok szakszéelokészitéseét, lebonyolitasat.
» A felmérések soran az intézményekben keletkezé&tirdentumok alapjan képet
kap a fenntarté az intézményekben folyd munka zakairol.

Ervényessége:
A szabalyozas a fenntartonak, a fenntarté meglbbasfardo mindenkori

értékebnek a tevékenységére, tovabba az értékelések lsalgthesd dokumentumra
vonatkozik.

llletékesseq:
Ellendrzési, értékelési feladatokat a fenntartd altal et személyszervezet

végezhet. A kozoktatasi intézményekben szakmaikégdst, illetve torvényességi
ellendrzést vegé szakérdnek, szakéfii szervezetnek vélemeényezési jogkdre van.
Dontési, intézkedési jogkort a fenntarto, illettadatt feladatként az intézményveret
gyakorol.

Utemezés:

Az értékeléshez, ellénzéshez tanévre szOl6 felmérésekhez mérési programo
Utemtervet — kell késziteni, ami az oktatasi refee& altal Osszeadllitott éves
esemeénynaptar része, és amelyet az aktualis tenéidei év kezdetekor ismertetni kell
az intézményvezékkel. Szakmai ellefrzés megkezdéseddt legalabb hét nappal az
ellerdrzést végének egyeztetni kell a kbzoktatasi intézmény vgeeel és a fenntartd
megbizottjaval a szakmai eli@zés idtartamat, formajat, modszereit, az ellerés
idépontjéat.

Dokumentalas, hozzaférés

Az ellerdrzéstl, értékeléssl irasos feljegyzés készil. A vizsgalatok
dokumentéacidja az Onkormanyzat irattardban ketiglgbzésre, hozzaférés a jegyz
engedélyével torténik.

Dontési és feldisséqi korok rendje

A dontési és feléssegi korok rendjét a polgarmester, a jégyzképvisaitestilet,
annak bizottsagai, a hivatal munkatérsai és aznmé@yvezeik vonatkozasdban az
onkormanyzati SZMSZ hatarozza meg.

15



3.2. Tervezési folyamat szabalyozasa

A tervezési feladatok részének tekintjuk azokatdaék és rovid tavra késsil
dokumentumokat, amelyek elkészitését a kozoktatdsizabalyok élirnak. Mindenek
elétt meghataroz6 az 0 Intézkedési terv, amelyné&dft meghatarozasa figyelembe
veszi az Kozoktatasi Esélyegyésdgi Terv Helyzetelemzése és Intézkedési Terveyamel
a feltart adatokat és feladatokat rogziti, valamiat fenntartéi Onkormanyzati
Minéségiranyitasi Program.

Az Intézményi Mirbségiranyitasi Program fellilvizsgalatakor keriljebekpitésre az
intézményre vonatkozo jelen dokumentumban meghatéircelvarasokbdl kévetkéz
intézkedések.

A szakmai szabalyozast Nevelési és pedagogiai anoak biztositjak. Az intézmeényi
Nevelési Pedagobgiai program attekintés soran &znmények dolgozzak ki a taneszkoz
fejlesztési tervben megvalositott eszkozfejleskiagnedségi cserékre vonatkozo tovabb
fejlesztési programjaikat, valamint az ehhez kaldckp intézményi programok, és
pedagogus tovabbképzések terveit.

Az intézményeink 2009. 4prilis 30-ig egészitséklniézményi Mirbségiranyitasi
Programjaikat a Szeghalom Varos Onkormanyzata, feinbtarté altal a Kézoktatasi
Esélyegyertiségi Intézkedési Tervben és a Kozoktatasi Intézed&ervben
meghatarozott feladatokkal.

A szervezeti mikodést az alapitd okiratban foglaltak alapjan mégkdenntartoi
megallapodasok és intéezményi SZMSZ-ok képezik,vezeti valtozasokra vonatkozoan.
Szeghalom Véaros Onkormanyzata az intézkedési teerekmegfogalmazottakon tdl
tovabbi szakmai tervezeési feltételt nem tamaszt.

A gazdalkodasra vonatkoz6an az alabbi tervezéskethhatarozza meg.

Ovodai csoportok kialakitasanal alkalmazott szabaly

Az intézményi szinten beiratott 1étszam és a kétdki torvény 3. sz mellékletének
l.szerinti maximalis Iétszam hanyadosabol, a felfiebrekités szabalyai szerint kapott
egész szam adja a szervedhetoportok szamat, melynek elhelyezékértbbbségi elv
szerint az intézmeény dont.

Biztositani kell, hogy a gyermekvédelmi kedvezménykészesidl gyermekek
mindegyike legyen rendszeres ovodaba jaro.

Az 6vodai ellatadshoz kapcsoldddan egy csoportbbdlegidei ellatast is biztositani
kell. A tervezeési idlszakra érdemi csoportszam valtozassal nem szamolunk

Altalanos iskolai osztalyok kialakitasanal alkalmaptt szabalyok:

Az intézményi szinten beiratott tanuldi Iétszamaékozoktatasi torvény 3. szamu
mellékletének I. szerinti maximalis 1. évfolyamribig osztalylétszam hanyadosabal,
felfele kerekitett egész szam szerinti szama osziddlithatd. Felsbb évfolyamon
0dsszevonast lehet végrehajtani, ha az évfolyamankéghatarozott atlaglétszamot nem
éri el a fenti elv szerinti mutatd. Az intézmény ntddosztaly, esetleg évfolyam
0dsszevonasrol, ha a tanulmanyi eredménytelensdgtszamcsokkenés egy osztalyban
tébb mint 25 %-ot meghaladta.

Napkdziotthonos ellatasban alkalmazni kell az dggtam képzésre vonatkozo
elveket azzal az eltéréssel, hogy a masodik éviutigaaz évfolyam létszam helyébe a
napkézis csoportszam kerlll. Tovabba a léetszamcsékkesetén az 6sszevonast el kell
végezni akkor, ha egy évfolyamra jar6k szdma aisetpb létszamu csoport szdménak
megfeleb létszammal csokkent. Intézményi szinten kell, dbnt a csoport
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megszintetésél; atszervezésél, ha két hdnap atlagaban a jelenlét nem éri &l%-t.

A csoportosszevonasok révén keletkezett pedagaifudkdteled helyettesitésre és
mas tanuldkiséreti foglalkozasokra hasznalhatgfd€lgebb harom hénapos 6sszevonassal)
az intézmény, de dir koteles kulon nyomtatvanyt késziteni, amelynek sohdtat
havonkeént az érintett részére atadni koteles.

Alapfoku M iivészeti iskola szervezési elvei:

A tanul6 csak az iskola alapité okiratdban megbatit tanszakok kozul valaszthat.
Egyéb tanszakra csak az eljarasi rendben meghatéabzszerinti engedélyeztetési
folyamat befejezése utan lehet jelentkezni.

Az intézmény engedélyezett egyéni kefizemszakrol oktatoi feltételek hianya miatt
nem utasithat el mar félsb éves jelentkéi, de az Uj belé&jket eltanacsolhatja mas
tanszakra.

Csoportos képzésnél megszintethat csoport, ha a ki és beldp kilonbsége
meghaladja az 6tven szazalékot, vagy a kilépésaklt micsoportlétszam a tanszakr&irél
maximalis létszam Otven szazalékanal kevesebbge valt

Kozépfoku oktatasban és szakképzésben

A tanul6 csak az iskola alapité okirataban megbatit szakok és szakmak kozul
valaszthatnak. Mas képzésekre csak az eljarasibeen meghatarozottak szerinti
engedélyeztetési folyamat befejezése utan letreitjadzni.

Az intézmény az engedélyezett osztalyszamokhoz sképwmgyobb Iétszamu
jelentkezések esetén nem utasithat el maskiblgves jelentkét, de az Uj belé&jket
eltanacsolhatja mas képzési szakra.

Csoportos képzésnél megszintethet csoport, ha a ki és beldp kilonbsége
meghaladja az Otven szazalékot, vagy a kilépésedit nai csoportlétszam azoat
maximalis |étszam oOtven szazalékanal kevesebbé. \@itakképzésben az Gt
csoportletszam 25%-0s csOkkenése esetén, a kovetkeEv kezdete &t koteled
egyeztetés folytatni az intézményveiretk a fenntartoval.

3.3A fenntartdi ellenérzés rendszere és rendje
A fenntartéi iranyitasi feladatok kozé tartozik azémmények ellefrzése is. Az
onkormanyzat a kovetkék szerint hatarozza meg elienési rendszerét és rendjét.

A rendszeres ellefirzések teriiletei:

- torvényességi

- szakmai- pedagdgiai

- pénzugyi

- vezebi munka partnerkdzpontuitkodés

A rendszeres ellefirzések tematikaja és gyakorisaga:

A rendszeres ellénzések tematikajat teljes részletességgel a fadrdaes ellebrzési
terve tartalmazza. Szakmai eldfepésre 2 évente keril sor. Torvényességi étiarsének
gyakorisaga 4 év intézményenként. A pénziigyi éfisFsek gyakorisaga 1 év.
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A rendkivdili ellenérzések leheéségei:

A fenntarto él a rendkivili ellénzések lehéiségével, célellairzést, célvizsgalatot,
utdvizsgalatot rendelhet el azokban az esetekbeikoa az egyes intézmények zavartalan
mikodésehez az feltétlendl indokolt.

Az ellendrzést végsk és az ellebrzésért felebsok:

Az ellerbrzést az dnkormanyzat hivatalanak munkatarsai kégankakorikhoz
kapcsolodoan, valamint killszakérdk, szaktanacsadok fenntart6i megbizéssal
végezhetnek ellémzést. Az elletirzések egyszemelyi fetide a hivatal munkajat iranyito

jegy.
Az informacioaramlas rendjének szabalyozasa:

Szerepbi:

- polgarmester, jegyz Onkormanyzati-szakbizottsag, hivatali koztisatlds
intézményvezék, érdekképviseleti megbizottak.

Témakorok:
- az dnkormanyzati SzMSz-ban foglaltak szerintamaht a kozoktatasi térvény
vonatkozo paragrafusai alapjan. Informacioadas gys&ga:

- szllkség szerint

- képvisebtestileti Ulések alkalmaval

- 6nkormanyzati szakbizottsagi tUlések alkalmaval

Az informacidkérés gyakorisaga:
- szllkség szerint
- évente — kdltségvetés tervezésével, normativeyigssel kapcsolatban
- évente — Ovodai, iskolai beiratkozas, tanévkerdéatkozasaban
- szakbizottsagi Ulések, képviststileti tlések alkalmaval

Az informaciéaramlas maodijai:
- adatszolgaltatas
- jelentés
- thjékoztatés
- értekezlet
- beszamoltatés
- egyeztetés
- javaslattétel
- véleménykérés
- utasitas

A dokumentalas rendje:
A fenntarté az informéaciék aramlasanak dokumenéialskapcsolatban a
kovetked elvarasokat fogalmazza meg.

Az irdsos dokumentacio fajtai:
- jelentés,
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- jegyzkonyv
- thjékoztatd
- beszamol6
- javaslat

A dokumentumok tartalmi §sszetév
- koltségvetés
- normativa igénylés
- statisztika
- beiskolazas
- tanév rendje és a nevelési év sz&latdatok megfogalmazasa
- az intézményifkddtetése

A dokumentumok formai megjelenése: formanyomtatvany
megallapodas szerinti formak hasznalata

A dokumentumok leadasanak hatéarideje:

A dokumentumok leadasanak hatéaridejét az informiéeiésével egyitt hatarozza meg
a fenntarto, illetve egyéb dokumentumok esetéltané@ éves rendjéirszold miniszteri
rendeletben foglaltak az iranyaddak.

A fenntarté dokumentumokkal kapcsolatos reagélasai:

A fenntartd a jelentésekre, beszamoldkra irasbagatea tajékoztatok és javaslatok
vonatkozasaban pedig az 6nkormanyzati SzMSz-bdalfak) szerint jar el.

Az intézményvezék dontés-dikészitésbe vald bevonasanak rendje:

Az intézményvezék a kozoktatasi térvényben és az 6nkorméanyzati Szhéd foglalt
témakorok teljes rendszerében, az informacioararal@jében leirtak szerint vesznek részt
a dontés-élkészié folyamatban.

Az ellendrzés célja,

Az intézményi nikodés vizsgalata, abbdl a szempontbdl, hogy az etedgé a
kozponti és a helyi norméaknak. Az ellenés eredménye ezért csak ,igen-nem” aitést
kozvetit. A fokozatok mibsitése ,, kicsit” vagy ,nagyon” az mar az értekeidladata. A
szakmai, torvényességi, pénzigyi tertletekre irbinyu fenntartoi ellefrzés mellett a
hatékonysag, a gyermek- és ifjlusagvedelmi tevél@ngs a tanulo- és gyermekbalesetek
megebzése érdekében tett intézkedések is képezhetikeabraés targyat.

Az ellersrzések rendjére intézményenként és évenkénti givdshz 6nkormanyzati
képvisebtestilet hagyja jova. Az elléreési terv csak a fenntartéi eltgmések rendjét
szabdlyozza, az intézmény Mel®llersrzési rendjét az intézményi MIP-ben kell
szabalyozni.

Az ellerbrzések végrehajtasakor a fenntart6t tobb jogszabdtgriatozza. Altalaban
csak szakédtel végeztethet ellémzést, vagy a kollektivszeidés és a kdzalkalmazotti
szabdlyzat esetén nem is végezhet éilsrst. Az ellefirzések eredményességét
nagymeértekben befolyasolja a joI megfogalmazognsiizési feltételek maddja, pld mit
ellendrizzink, ki végezze és mikor.

Az ellensrzéseknek tervszémek é€s szabalyozottnak kell lenni. Meg kell hatar@az
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ellensrzés mobdszereit, eszkdzeit, de a kapott eredméikgeizétételének maddja és
kezelése is meghatarozandoé

3.4 Fenntartoi ellerérzések rendje a sajat fenntartasu intézményekben

A fenntartd koteled ellertrzésének korét a kozoktatasi torvény 85 § (7) bhidbsz és
a 102 § (2) bekezdése hatarozza meg. Az @ltés a hatalyos jogszabalyok és a nevelési-
pedagdgiai program alapjan torténik.

Ellenérzési feladatterv intézményeinkre:
Az ellerbrzések lefolytatasa (szabélyozasa):

Az ellerbrzések az ellgirzési terlleteken rendelkezésre allo jogszabalyok,
dokumentumok, betls szabdalyzatok alapjan, azok eltlerésével, elemzésevel torténik.
Ezekhez kapcsol6dik a szakmai ellerések teriletén az orszagos kompetenciaalapu
meérések intézmeényi mutatoi, intézményi munkatervedeszamolok, statisztikak,
kimutatasok felmérések vizsgalata.

Az ellersrzesol irasbeli 6sszegzés, jelentés késziul. Az élisds eredményér
tajékoztatni kell az 6nkormanyzat szakbizottsagazérintett intézmény vesgit.

Az ellerdrzés soran tapasztalt esetleges hianyossagok, imiégéz iintetése, korrigalasa
erdekében intézkedési tervet koteles készitenriatett intézmeény vezéfe a 193/2003.
(XI1.26.) Kormanyrendelet alapjan /rendelet a kdjtstési szervek bdisllersrzéseél/.

A hianyossagok megsziintetése utan utoéliays keretében kell megégbdni a
javitas eredményességder

A fenntartéi ellenérzés soran az aladbbi alapelveket tartja dnkormanyziaink
fontosnak:
» ellendrzést végé szemely szakmai kompetenciaja biztositott legyen
* egyeztetés alapjan térténjen
» atapasztalatrol visszajelzést kapjanak az émhtett
» segit szandéku legyen

Az intézmeényi ellerérzések kiemelt terlleteire vonatkozé szempontok:

Az intézmény/ek/ rikddésénektorvényessége— a hatdlyos jogszabalyokban
foglaltaknak valé megfelelés
— akoteled szabdlyzatok, a térvényedikddés vizsgalata,
— A tartalmi szabalyozas dsszefiiggései, a helyi srmeunka vizsgéalata,
a pedagdgiai/nevelési program térvényi megésiée
— Az intézményi feladatmutatok statisztikai elemzésa, tények
0sszevetése a hatalyos jogszabalyokbéintakkal,
— A targyi-mikodeési korulmeények, eszkodzellatottsag, ezek melgtedea
képzési profillal, a pedagdgiai programmal,
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— A tanlgyigazgatds helyzetének elemzése, a jogszididEn ebirt
dokumentumok vizsgalata,

— A bels ellersrzés-értékelés rendje, hatékonysaga.

- Pedagodgus tovabbképzések terviszége.

Az intézmény/ek/, nevéioktatd munkajanakzakmai szempontizsgalata:
- A tartalmi szabalyozas, a helyi tervezés dokumnmeainak célrendszere,
a célok gyakorlati megvaldsulasa,
- A tartalmi munka személyi feltételei, a humaiferas helyzetének
elemzése,
- A nevelési, tanulas szervezeti formai, ezekkanysaga,
- A neveb-oktatd6 munka eredményességét mutatdé jeltdmz
0sszegyijtése, elemzeése,
- Az intézmény helyi ellginzési-eértékelési rendszere,
- Tankotelezettség — tehetségfejlesztés — tabzéatas,
- Specidlis tartalmi feladatok teljestilése (nemgst etnikai kisebbség,
fogyatékos gyermekek nevelése és oktatasa, hatampdnzalas).

Az intézmény/ek/ szervezéseigazgatasa
- Az intézmeényi bels szabalyozas tartalma
— Tanul6i érdekképviselet és az intézmény viszonya,
— Munkavallal6i érdekképviseletek, az egyeztetésjeend
— Kapcsolat a sziikkel, iskolaszékkel, fenntartoval,
- Az intézményi dontés iranyitas és informalas.

Az intézményigazdalkodasiellemzi
- A fenntartéi finanszirozas gyakorlata,
— A koltségvetés tervezése,
— Az intézményi gazdalkodas gyakorlata (létszam- égydrdalkodas,
intézménynikodtetés),
- A gazdalkodas hatékonyséaga.

2009-re mivel tobb szakmai, torvényessegi feladatn az intézmeényeknek, ezeért
minden intézménybenldltségvetési tervezésszandékozunk csak elléizni.
2010-61 Minden évben egy- egy intézményben egy-egy atftijoényességi, szakmai
vagy pénziigyi ellsfrzést tartunk. Ovoda- Altalanos - Kozépiskola- Jo§zakmai-
Pénzugyi rotacio szerint.

Az ellerbrzésben résztvék korét a Ovodaszék /Iskolaszék ennek hianyaban az

abban érdekelt szervezetek véleményének kikéréde at polgarmester bizza meg,
munkajukat a jegyzkoordinalja

3.5. Az intézmeények értékelésének rendje

Az értékelés a kozoktatasi intézmény, a fenntarkd agazati iranyitas altal
meghatarozott szakmai célkiések dsszehasonlitasa a kdzoktatasi intézményg@gida
tevékenységének eredmeényeivel.
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Indikatorrendszer:

A fentiekben felsorolt intézményi feladatok megwdtasat és annak szinvonalat
idénként &t kell tekinteni. Ezt indikatorrendszerraldsitjuk meg, mely keis célt szolgal.
Egyrészt a fenntartonak lelleé teszi, hogy tajékozdédni tudjon &bb mutatok
tekintetében, masrészt az intézmény szamara ésgatizk.

Az indikatorokat az intézmény tolti ki tanév végén.fenntartd altal dsszeallitott
tablazat alapjan.

A kovetked mutatok kdzul valasztva javasoljuk a tanév veggléiésnél és a fenntartoi
ellensrzések soran valo alkalmazasokat:

Ovodaztatasi / iskolaztatasi mutatdk
Jelentkezettek szama

Korzeten kivali gyerekek szama

Csoportlétszam

Atlagos napi latogatottsag, nevelési fejlesztésiandk
Szibk elégedettsége

Szakszolgéltatast igénybevkvszama
Gyermekvédelmi esetek szama

Beiskolazasi mutato:

Jelentkezettek szama

Kdrzeten kivali tanulok szama

Osztalyok szama

Tanuléi csoport szama

Atlagos tanul6i csoportlétszam

Oktatasi- nevelési mutato:

Altalanos iskolaba felvettek szama
Kdzeépiskolaba/felsfoku képzésbe felvettek szama
Szakmai képzések megnevezese, létszama,
Erettségi/ szakmai vizsgak szama/eredménye
Napkdzis tanulok szama, csoportlétszam

Iskolai étkezésben résztuietanulok

Tanulmanyi atlag

Hianyzasok szama, dre e$ igazolt és igazolatlan hianyzas (66/f
Tantargyi bukasok

Kitiinbk szama

Osztalyozo vizsgat tett tanulok szama
Versenyeredmények

Tanuldi dicséretek

Hozzéaadott pedagdgiai érték

Humaneéforras mutatoi:

Pedagogusok szama, végzettsége
Szakvizsgaval rendelképedagoégusok szama
Tovabbképzésen részt vett pedagdgusok szama
Kdzalkalmazotti fegyelmi tigyek

Szakmai kitlintetettek

Gyermek és ifjasagvédelem mutatoi:
Veszélyeztetett gyerekek, tanuldk szama
Tanuldi balesetek, gyerekbalesetek
Szakellatasban részeskil

Gyermekvédelmi kapcsolatba kerilt tanuldk
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Gazdalkodasi mutatok:

tervszetiség, torvényesség

1 tanuldra jutd dsszes koltség

palyazati eredmények

fejlesztésre forditott 6sszeg

1 pedagoégusra juto tulérak szama
helyettesitések szama

koltségvetés idlaranyos teljesitése
jutalmazasok, kedvezmények rendszere
dologi felhasznalas, bérfelhasznalas

Vezetési mutatok:

szakmai dokumentumok megléte
tovabbképzéseken valo részvétel
panaszigyek, elintézési modjuk
kozalkalmazotti fegyelmi tgyek
partneri elégedettseg (s#iibiak)
pedagogusi elégedettség

vezebi oralatogatasok

kollégék altal végzett oralatogatasok
bemutat6 orak

hatéridbk pontos betartdsa

3.6. A vezebk teljesitmeény értékelésenek eljaras rendje

Az Onkormanyzati Mifiségiranyitasi Program modositasa az intézményitéleze
teljesitményértékelési rendszerét tartalmazza, amiuértékelésik a fenntartd, mint
munkaltato feladata.

Teljesitmény-értékelés céljai:

- Alezajlott és midsitett folyamatok dsszevetése az eredményekkel.

- Az intézmény Helyi Pedagogiai- és Intézményiréasjii Programjaban megfogalmazott
stratégiai céljaink hatékonyitkodését tamogatdé humanétgjlesztési eszkoz.

- A szervezeti és vezetési kultirank meégéese a stratégiai tervekben értekkent
megfogalmazottakkal.

- Hatékonysag, eredményesség, munkamoral, tervez&rvezés, ertékelés, elberés.

- A vezebk és pedagdgusok munkdjanak megitélésétisségeinek megallapitasat, és a
fejlesztend teriletek kijeldlését helyezi kbzéppontba.

- Az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emelés@myul, segit abban, hogy a tanar
képet alkothasson arrol, hogy teljesitményét hogyélik meg az intézményében
vezebk, partnerek. A megitélést a kozosseg altal elfogdditériumrendszer alapjan,
team munkaval végezzik.

- Segiteni az egyéni problémak feltarasat, tandssad eélsegitjik a Kollegadk szakmai
fejlodését.

- Az értékelés dontéseket alapoz meg, motivacidlstesaz intézményben.

A teljesitmény-értékelés targya:

A korrekt teljesitmény-értékelés a célok szellermélb@alakitott a testilet altal
elfogadott elemeld all, adatok szolgaltatdsara alkalmas teriletekzsigalo rendszer.
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A vezebi teljesitmeény értékelés hatalya kiterjed
Az intézmény Szervezeti és lMbdési Szabalyzata alapjan a vezetéshez sorolt
szemeélyekre. Magasabb veddtladatot ellatd (igazgatd, 6vodavedet

Magasabb vezét

Eddig még nem éplilt ki j6 gyakorlat a magasabbtéaegesitmény értékelése soran.
Az értékelést két TEAM is végezheti. A fenntart&agy az altaluk megbizott személy
(OMIP meghatarozasa alapjan). Véiefigazgatohelyettes) méségiranyitasi felék,
valamely tantargyi szakmai munkak6zosseg-viegkr IMIP alapjan)

Esélyegyertiségi kiegészités a vedetértekelés részét képezze a Kozoktatasi
Esélyegyeriiségi Programban meghatarozott intézményi feladat@éaranyos
teljesitésének értékelése.

3.7. Az informaciogyijtés folyamata a magasabb vezétesetén

Az informaciogyijtés terileteit a teljesitmény értékelést egzerv hatarozza meg.
Az értékelés legfontosabb terllete a dokumentumukbstratégiai tervekben
megfogalmazottélok teljesitése, az eredményesség és a hatékonyséaeikr

Ertékelt dokumentumok:
= Vezebi palyazat
* Nevelési pedagogiai program
» Az 6nkorményzati miéségiranyitasi program
= Az intézményi midségiranyitasi program
» Az intézményi éves munkaterv
A teljesitmény-értékelés mébegysege
A teljesitmény-értékelést egy négyjéiggriekelési skala szerint végezzik.
Ertékelési skala:
1 Az elvart szintet nem éri- vagy csak részben éei.
A teljesitmény néha eléri az elvarasi szintetiavabbi fejpdésre van sziikség.
2 Az elvart szintet eléri
A teljesitmény rendszeresen eléri az elvart szjfitetljia mit és hogyan” csinal.
3 Az elvart szintet feltilmulja
A teljesitmény altalaban felllmulja az elvart seintAlapos szakértelemmel és
tudassal rendelkezik.
4 Az elvart szintet folyamatosan feltlmulja
A teljesitmény rendszeresen felilmulja az elvérintst Figyelemre méltod
teljesitmény és kivételes mentori képesség.

Az informaciogyjtés tartalma:

Az értékelés részletes kovetelmény-rendszere gdlasdoé terlleteken — hozzarendelt
indikator alapjan — nyujtott teljesitmény-értékede&idolgozott mé&rendszerekben
rogzitett kritériumokban fogalmazodik meg.

A kritériumokra vonatkozo informaciokat nyolc textibl mérs adatlapok segitségével
gyujtsik be.
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A Mérbéeszkdzok a program mellékletét képezik.

4. Koordinacio rendje a kapcsolodo tertletekkel, agzatokkal

A kodzoktatas szamos mas agazati terilettel alld@ptban. Az 4gazatok kozotti
kapcsolat akkor fikédik hatékonyan, ha tisztazasra kerul, hogy altdtak végrehajtasa
soran kinek milyen munkaja és dontési joga és katas/an.

Onkormanyzati szakteriiletek

Képvisebtestilet és bizottsagai: kilondsen meghatarozéan
Oktatasi és Kulturalis Bizottsag
Pénzigyi Bizottsag

Cigany Kisebbségi Onkorméanyzat

Szocidlis ellato rendszer: Gyermekjoléti szolgalat

Gyermek- és ifjusagvédelem: - Gyamhivatal
s&ladsegit

Egészségugy - Iskolaspéguligyi szolgalat
Iskolai fogaszat

Kdzmiivel6dés intézményei és szervezete

Sport szervezetek

Telepllési, kistérségi civil szervezetek

Az intézményeinknek a sajat IMIP-jaik kidolgozadéttemeg kell eésiteniik a
neveb munka adott szintjén meghatarozé szervezetekKél kepcsolataikat, formalisan
is.

A kapcsolodo intézmények és szervezetek kozil &promanyzati fenntartasaban &kv
esetén az intézményenként kotérepyuttniikodésben meghatarozottakat érvényesiteni
kell a mikddési szabalyzatban miutan a megallapodasokainmitafied jovahagyja. A
jovahagyott egyittiikodési megallapodasok az intézményi dokumentum ékletieit
képezik. Az egyulttiikodési szer@désben szabalyozni kell az egyiidds felek
feladatait, szolgéltatasaik hataridejét, formdgeloseét.

Az egyittmikdds partnerlistarol az intézmény naprakész nyilvaasrizezet, ennek
valtozasét a fenntart6 tgjekoztatdsa érdekébenrtkanapon belll bejelenti.

A jegyz6 6sszesitett nyilvantartast vezet az egyikiialo partnereksl, jelen dokumentum
mellékleteként.

Szeghalom Véaros Kozoktatasi és Esélyegysadi Intézkedési Terveinek és az
Onkormanyzati Miségiranyitasi Programjanak megalkotasaval, nenrthesé tekinti,
hanem elkezdettnek azt a folyamatot, amellyel ktstéki intézményrendszer
alkalmazkodni képessé valik a XXI. sz-i kihivasokhaint tavlati célokhoz, valamint
alkalmasséa valik arra, mint kozvetlen feladatkdmgy megfelelen reagéljon az EU
tagsagi feltételekhez, palyazati lebstgek befogadasara.

Szeghalom Varos Onkormanyzatanak Képvisstilet az Onkormanyzati
Minéségiranyitasi Programjaban meghatarozott célokladdtok végrehajtasahoz, felkéri
minden, a kozoktatasi feladatok megvalositasabasztwébt, cselekven aktiv
tamogatasaval segitsé @ megvaldsitast.
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5. Javaslatok az intézmeényi midségiranyitasi programok
szamara

Az intézményi és fenntartéi miségiranyitasi programok tartalmukat, szerkezetiket

tekintve is dsszefliggenek, koherens szemléleti omgitést igényelnek.

A kapcsolat elvi alapjai:

- a telepulési kbzoktatas fejlesztési elgondolagtikedési terv) kbzos érvenyesséqi
kore,

- a fenntartéi mifségiranyitasi program miségi ceélkitizései, mint kozos
felelosség és feladatvallalas,

- a fenntartéi mifségiranyitasi program szakmai ellexési elgondolas
(indikatorai), mint az intézményi onértékelési rener koteled elvi kerete,

- a telepulés kozoktatasi rendszere d¢si#gi niikodtetésenek kozos érdeke,
feleléssége.

Az intézmény a mobdositott ntiségiranyitasi programjat 2009. aprilis 30-i hatéwl
kell, hogy benyujtsa a fenntarténak.

A programok elkészitéséhez szilkséges szakmai &ggfita fenntartd biztosit intézménye
szamara szaktanacsadoéi konzultacié formajaban.

6. Minésegiranyitasi program felllvizsgalata

Az Onkormanyzati Mitiségiranyitasi Program négy évre érvényes. Az etfaga
koveten kétévente felll kell vizsgalni, szilkség esetédasitani kell. Az els
felllvizsgalatra 2010. december 31-ig keriljon sor.

7. Zaradék

SZEGHALOM VAROS ONKORMANYZATANAK Képviseb-testiilete 2009. ......... i
ulésén ........... igen ........... nemes .......... tartozkodassal
............................ szam( hatarozataval elfogadta Szeghaloato¥ Onkormanyzati
Mingéségiranyitasi Programjat.
Felhatalmazta a jeg§r hogy a jogi @lirasoknak megfeléen gondoskodjon a helyben
szokéasos kozzé tétélr
A képviseb-testilet felkéri a polgarmestert, a dontésekidjékoztassa az érintett
intézmeények vezéit és alkalmazotti kozosségét.
Hatarids: 2009......
Felebs: Macsari Jozsef polgarmester

Dr. Olah Emhcimzetesdjegyzs

Szeghalom,, 2009. .........

PH. e
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